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calitatea unui program de studii depinde in mare mdsurd de calitatea' competenla qi

motivalia personalului academic care il realizeazd' Academia "$tefan 
cel Mare" 

rU 
MAI

formeazdfunclionari publici cu statut special p:ntru sistemul de aplicare a legii' In acest

context, dezvoltarea profesionala a personaluiui academice, inclusiv a cadrele didactice

auxiliare, constituie o componenta esenliaia u *iri"nii educalionale a institu(iei qi a procesului

de asigurare a calitalii 1, -,^ ^: r:-^^+::r^,
Prezentastrategie stabileqte viziunea, principiile, obiectivele qi direcliile de acliune pentru

dezvortarea profesionlalf, continua u p"rronulrrrui academic impricat inrealizareaprogramelor de

studii de licen![, master qi doctorat, pentlu perioada Z026-2030. Documentul corespunde atit

exigenlelor cadrului normativ nalionai ptiriri invd![mdntul superior qi asigurarea calitdlii' cdt Ei

standardelor europene de evaluare extern['
Contextul de elaborare este determinat de trei factori structurali majori: (1) procesul de

aderare a Repubticii Moldova |a^ Uniunea European[, cu cerinle crescute de aliniere la

standardele europene ale Spaliului fnraiitnantului Superior; (2) reforma sistemicd a sectorului

afacerilor interne, generatd^de implementarea Foii de parcurs privind ,,Statul de drept" (HG nr'

21512025);(3) accelerarea transfor-aril Jigltale qi neuoia integrdrii responsabile a inteligenfei

artificiale in educalie.
Strategia porneEte de la ideea c6 dezvoltarea profesionald este un proces continuu, integrat

qi mdsurabil, .*. imbina patru dimensiuni complementare:

IVletorlc cclitrate pc stuclcnt- Publica!ii irrdcxatc' proicctc

rlcsign curricttlar. cvaluare nalionalc / europcne'

tirrmativit. predarc aplicaLii'ir tloctorat' DSpace

Aceste clirnensitrni converg cStre ttlr sittgttr scop: asigLrrarea tttrtti

forr.neze profesioniqti pregatiIi sd r'Sspttrldd provoc[rilot'colltell1poralle

afacerilor itttertre.

Digitale. ling.vistice (CIrFIt

I)21'). nranagcriale

Etica acadernicA.

lnticoruptic. Prevcnilc

brtrnout

corp acadetnic caPabil

din domeniul securitdlii

SA

SI

2.1. Cadrul normativ na{ional
. codul Educaliei al Republicii Moldova nr.15212014, cu modificarile ulterioare (inclusiv

Legea nr.LP2ll2026 privind amendamentele recente, MO 2026);

. Hot[rarea Guvernului rv. 5612014 cu privire la mobilitatea academicd; Regulamentul-

cadru actuahzatprivi nd mobilitatea academicd in invdldmdntul superior;

. Standardele qi metodologiile ANACEC privind evaluarea externd a proglamelor de

studii, in special standardele referitoare la resursele umane / personalul academic; Regulamentul

privind implicarea parlilor interesate in activitdlile de asigurare extern6 a calitafli (ANACEC,

2025);
. ordinul MEC nr. 101g din 14.08.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru

privind formarea profesional[ continu[ a personalului academic universitar - documentul-cheie

de referinld al prezentei Strategii;

Competen$ didaetit$ &
pod*gogicil

Cemseten{e tra*sversale



.ordinul MEc nr. 1020 din 14.0g.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind

aplicarea Sistemului european de credite transferabile (ECTS) in cadrul programelor de formare

profesionald continud in instituliile de invdfdmdnt superior;
.ordinulMECff.|261202:.(modificatprinordinulnr.|46612023)privind

Regulamentul-cadru de organizare, desflqurare a concursului qi de ocupare a funcfiilor

didlactice, Etiinlifi co- didacti ce qi qtiinlifi ce in invdlSmdntul superior ;

.Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025 privind aprobarea Planului-cadru pentru studii

superioare de licenfd, master Ei integrate;
. Ordinul MEC nr. 165 d\n 16.02.i024 cuprivire la aprobarea obiectivelor institulionale 9i

indicatorilor de performanla pentru instituliile de invdldmant superior;

. ordinul MEC ff. glz din 16'.042026 privind Recomanddrile de actualizare a

programelor de studii superioare in contextul implementdrii Foii de parcurs privind ,,Statul de

drept" (HG nr. 27512025);

' Regulamentul privind conferirea

didactice; Cerinlele de calificare pentru
titlurilor didactice qi Etiinlifice qi atestarea cadrelor

ocuparea func{iilor didactice Ei qtiinlifico-didactice

(MEC);
. Legislalia privind funcfionarii publici cu statut special 9i actele normative ale MAI

privind formarea profesionald continud in sistemul afacerilor interne;

2.2. Documente de politici institu(ionale ale Academiei
. Carta universitarA a Academiei ,,$tefan cel Mare" a MAI (2026);

. programul de dezvoltare educalionald Ei institulionald al Academiei pentru perioada 2026-

2030;
. Strategia de cercetare qi inovare a Academiei pentru perioada 2026-2030;
. Strategia de internafionalizare a Academiei pentru perioada 2026--2030 qi planul

operafional aferent;
. Reg,.riamentul cu privire la mobilitatea academicd (aprobat la 05.03.2026).

2.3. Cadrul euroPean de referin(I
. Standardele qi Liniile Directoare pentru Asigurarea Ca[t6lii in Spaliul European al

infrlamantului Supeiior (ESG 2015) - sesiunile de formare ESG 2015 organizate de MEC cu

suportul expert Ligia Deca (martie 2026);
. Cadrul European ai Calif,rcarilor (EQF) - corelat cu Cadrul Nalional al Calific6rilor

implementat din20l7;
. Programele Erasmus+, Horizon Europe, CEPOL, ESDC, NATO SPS;

. Recomandarea Consiliului European din 22.05.2017 privind Cadrul European al

Calificlrilor pentru invdlarea pe tot parcursul vielii;
. Recomandarea ionsiliului Eu.op"an din22.05.2018 privind competenlele-cheie pentru

invdlarea pe tot parcursul vielii;. 
. European Charter for Researchers (Carta Europeand a Cercetdtorilor);
. Acordul de Asociere a Republicii Moldova la Uniunea Europeand, semnat la

27 .06.2014, componenta educafie 9i cercetare;
. Standardele CEPOL privind calificarea formatorilor pentru structurile de ordine public[.

Academia ,,$tefan cel Mare" a MAI realizeazd. programe de studii prin intermediul

catedrelor de profii: drept penal qi criminologie; procedurf, penal6, criminalisticd gi securitate

informalionata; drept prUti.; drept privat; ordine gi securitate publicd; activitate special[ de

investigalii qi antiioruplie; instruire militar[ qi intervenlii profesionale; educalie frzicd qi

CONTEXTUL INSTITI]TIONAL



autoaparare; management qi comunicare profesionald; securitate a frontierei, migralie gi azil,
precum gi prin Departamentul limbi strdine qi Departamentul informafional-bibliotecononic.

Academia formeazd" cadre pentru Ministerul Afacerilor Interne, autoritdlile administrative
qi instituliile din subordinea acestuia gi Administraliei Nalionale a Penitenciarelor, asigurAnd
programe de licen!f,, masterat, doctorat qi formare iniliala/continua. Specificul institulional
genercazd, cerinfe duale fald de personalul academic: competenle academice de inalt nivel
(titluri qtiinlifice, activitate de cercetare, publicalii indexate) combinate cu experienla practicd
operativd gi cunoqtinle aprofundate ale domeniului securitatii interne.

4.1. Dimensiunea didactici
Corpul academic al Academiei imbind personal cu pregdtire juridich solidd qi personal cu

experienlE practicd in structurile MAI. Acest profil mixt constituie un avantaj pentru relevanla
aplicativd a programelor de studii, dar genere azd, ;i nevoia unei formdri psihopedagogice
sistematice, in special pentru cadrele provenite din mediul operafional. incaic[tura didaciica
ridicatd reprezintl o constrdngere recurentd pentru disponibilizarca timpului necesar formdrii qi
cercet6rii.

4.2. Dimensiunea Etiinfifici
Activitatea de cercetare se desfbqoard prin Institutul de cercetdri qtiinlifice Ei drept

comparat (ICSDC), $coala doctoralh Ei cercurile qtiinlifice ale catedrelor, valorificat6 prin
revistele institulionale qi depozitul digital DSpace. Potenlialul de creqtere vizeazd, rpoii."u
publicaliilor in reviste indexate, consolidarea numdrului de cadre cu titluri stiintifice si crlsterea
participhrii la proiecte nalionale gi europene de cercetare.

4.3. Competen{e transversale
Competenlele digitale ale cadrelor sunt suslinute de platforma e-learning a Academiei,

insl necesitd o dezvoltare sistematicd, mai ales in privinla metodelor moderne de predare online
;i a utilizdrii responsabile a instrumentelor de inteligenld artificiald. Competenlele lingvistice,
indeosebi in limbi de circulalie intemalional5 (englezd qi francezd), rdm;n insuficient deivoltate
pentru a sus[ine pe deplin obiectivele de internali onalizare.

4.4. Aspecte demografice qi de reten{ie
Structura pe vdrst6 a corpului academic indicd o proporlie semnificativd de cadre cu vdrstf,

apropiatd de pensionare, corelatd cu un nivel scizut de retenlie a cadrelor tinere. Concurenla
instituliilor civile qi a sectorului privat pentru cadrele calificate reprezintd un risc concret.

. Corp academic cu prcgdtire juridica solidd si
experierrli practicd in MAI
. Existenla Scolii Doctor.ale si a ICSDC cu capacitate
dc cercetare
. Infiastruour6 e-learning, biblioteca digitald DSpace,
Iaboratoare spec ial izate
. Apartenentd la relele europene: CEpOL. ESDC.

. incdrcdturd didacticd ridicata care lirniteazd timpul
pentru cercetare si fornrare.
. Pondere insuf rcientd a cadrelor cu colrpetente
linevisticc dc nivel Bl , .

. Sistem de fon.narc continud internd inc6
fi'agrxentat, fhr6 traiectori i indivtduale.
. Resursc bugctare liuritate alocate dezvoltarii

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

ANALIZA SWOT



i-----
I asociagia acadernic6 regionald. Loialimre $i ,n!uiur.r,
i institulionali

fatA de m isiunea

. Reforrna sectorului afacerilor intcrne si cerer.ea de
cadre inalt calificatc.
. 

. 
Digitalizarea gi instrurnenrele de inteligen[E

artificiald in educatie.
. Parteneriate acadenrice cu universitdli din Rorndnia
qiUE.

6.1. Viziunea
Un corp academic de excelen{d, motivat siprograme de studii competitive la nivel err"p;; ;isistemul de aplicare a legii ai" nepuUfi"a Moldova.

. Instabi I itatea _qeopol iticd rcgiona16.. Migraiia cadrelor calificate citre alte
sectorul privat.
. Fluctua!ia finantdrii externe.

Ritrnul accelcrat al schintb6rilor tehnologice 9i

permanent actualizat, capabil sd. realizeze
sd formeze profesioniqti de incred"." f"nt.,

6.2. Misiunea
Asigurarea unui cadru institufional coerent, echitabil gi sustenabil de dezvoltareprofesionald continui, care sd int.gr.r. formarea didacticd, performanta qtiinfificd,

;:[?'J#f::-ffi:n:fl:.'jjlf itatea proresionard, in benencih'""riiiiii educariei si ar

6.3. Principii directoare
l ' Continuitate Ei caracter sistematic: dezvoltarea profesionald este un procespermanent' planificat ;i integrat in activitat.u .u..nta, ,lu i^r..i" de acliuni punctuale.

.uar. Siaul;t':il:rtj,ffioportunitdlile de fo.-u.. sunt accesibire tuturor categoriilor de

i,,pu.3r' 
orientare spre rezultate: obiectivele sunt mdsurabile prin indicatori de progres ;i

cantafir,lr'l1".tliffi3:',aro.formarea se coreleaza cu standardele nalionale de asigurare a

,,. o.lo.ITjegrare 
institufionai5: Strategia se articuleazdcu celelalte documente de politici

i,,.r,ilarii-11';?::n';,"ffi?,Hilr;,,1""1:]"*' profesionara incrude currivarea eticii, a

01. Formare didacticl qi pedagogici

o,.o#1',."1*:'lJ:l;mr*:,r::::*:flT: ryihogedS0sici continud, axat pe metode depredare centrate pe studenf p.oi..tu..JHilffi#ffiX,"rXif"ffX;:#'i;ffiX'rTfr:::i:,:;
componentei practic-aplicative specifice d";;;i;i;; ;;;;i". interne. Se instituie un mecanismde mentorat pentru cadrele didac;ic;;eiutante 

Ei pentru 
".i" p.or..rite din mediur operalional.

o - oP0RTUNTTATT
T-RISCURI

VIZIUNE, MISIUNE $I PRINCIPI DIRECTOARE

EOBIECTIVE $I DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE



C.2.Dezvoltare qtiin{ificn qi de cercetare

stimularea performanlei Etiinlifice prin sprijinirea public'rii in reviste indexate, facilitarea

particip6rii la proiecte nalionale qi .r.p"ne, valorificarea $colii doctorale qi corelarea cu

Strategia de cercetare Ei inovare 2026-2030. Se urmireqte creqterea numdrului de cadre cu titluri

qtiinlifice qi didactice.

03. Atestare, evaluare qi avansare in carierl
Consolidarea unui sistem transparent de evaluare periodicd, atestare qi avansare,bazatpe

planuri individuale de dezvoltare a carierei. Evaluarea iitegreazdrezultatele didactice, qtiinlifice

ii feedbackul beneficiarilor, in conformitate cu reglementf,rile ANACEC qi cu Carta

universitar6.

04. Competen{e digitale qi e-learning
Dezvoltarea sist-temat icd a .ornp.t6n1.lor digitale ale cadrelor didactice, instruirea in

ttilizareaplatformei e-learning a Academiei qi integrarea responsabild a instrumentelor digitale

qi de inteligen!6 artificiala inlrocesul de predare-invdlare, cu respectarea strictd a integrit[1ii

academice qi a protecliei datelor.

05. Interna{ionalizare qi mobilitate academicl
Creqterea participarii cadrelor didactice la mobilitali qi programe internalionale

(Erasmus+, CEPOL etc.;, la predare in parteneriat qi la proiecte europene, in strAnsd corelare cu

itrategia de interna!ionalizareZo26-2oio qi cu Regulamentul privind mobilitatea academica'

06. Competen(e lingvistice
Extinderea ofertei de cursuri de limbi strdine pentru personalul academic, prioritar limba

englezdqi limba francezd, Ei sprijinirea oblinerii certificIrilor de nivel Cadrul European Comun

de Referinld pentru Limbi (CEFR), ca premis[ a intemalionalizdrli Ei a accesului la literatura qi

relelele qtiinlifice internalionale.

O7. Etic5, integritate qi dezvoltare personali
Cultivarea eticii di integritdlii icademice prin instruiri periodice (eticd academicd,

anticorupfie, egalitate de gen, prevenirea h6rfuirii), plecum qi susfinerea stdrii de bine a

p..ronulrrlri pril p.og.urn" de prevenire a epuizdrii profesionale qi de echilibru profesional-

personal.

planul operalional traduce obiectivele strategice in acliuni concrete, indicatori de rezultat,

termene qi responsabili. Valorile de referinld gi unele linte cantitative urmeazdafi' ajustate anual

prin planurile de activitate ale Academiei.

DDP; Catedra MCP
O I . Fortrrare

didactica Ei

pedagogica

02. Cercetare $i

Program intern de fbrmare
psihopedagogicd; ateliere de

proiectare a cursurilor
centrate pe student; mentorat
pentru cadrele tinere.

Sustinerea publicarii irr

rriin. 80%o din titrrlari 2026-
instruiti anual; ghid 2030

metodic institutional
elaborat.

cresterea antralS a 2026- ICSDC; $coala
-

obiectiv Ac(iuni principale Indicatori de rezultat ] Termen Responsabili



valorificare

qtiinlifica

03. Atestare 5i

avansare in

carierd

04. Competen(e

digitale qi e-

learning

05.

lnternational izare

gi mobilitate

06. Competen!e

lingvistice

01. Etica.

integritate Ei

dezvoltare

personala

O8. Dezvoltarea

profesionala a

cadrului didactic

ar"rx i I iar

reviste inderate; sPrUln

pentru aPlicarea la Proiecte

na!ionale/euroPene;

integrarea cu Strategia de

cercetare 2026-2030.

Planificarea atestdrii

periodice: sprijin PentrLl

corr l'erirea titlurilor didactice

gi qtiinlifice; Planr,rri

individuale de carie16.

lnstruiri pe platforma e-

learning a Acaderniei:

integrarea instrttmentelor

digitale qi a IA in predarc, cu

respectarea

acadenr ice.

Mobilitati

inregritati i

[1a56s5+/CEPOL/ESDC

pentru cadre; Predare in

parteneriat; corelare cu

Strategia de

internationalizare 2026-

2030.

Cursuri de lirnbi strdine

(englezd, francezd) Pentru

cadre; sprij in pentru

certiflcare.

Instruiri pe eticd acadenric6.

anticoruptie; progranle de

prevenire a eprrizarii

profesionale.

lnstruiri irr cadrul formdrii
profesionale continue a

personalului

auxiliar;

didactic
l'nentorat

pedagogic; implicarea in
proiecte de cercetare

pLrblica{iilor cLr l0%; 2030

rlin. 3 proiecte

depuse/an.

100% atestari la 2026-

ternlen: tnin. ltitlu 2030

cont'erit/an.

min. 70oz'o din cadre 2026'

instruite; 2030

rrrin. 2 rnobilitdli/an; 2026-

rnin. 5 cadre 2030

irnpl icate in proiecte.

doctorala

DRU; Catedra, $coala

doctorald

STIC; Direclia

dezvoltare personal

(DDP)

DCIIE,ICSDC

Departarnentul limbi

strdine

Seclia irrtegritate: DRLJ

DDP, DRU, Catedre de

profil

rn in. 5 cadrc

instruite/an ; creqterea

ponderii nivel B2r'.

100% cadre instruite

pe eticd/integritate

bienal.

Min. 50% din

personalul ar-rxiliar

instruit anual; cel

putin 2 cadre

auxiliare prornovate

pe posturi didactice

in perioada 2026-

2030

2026-

2030

2026-

2030

2026-

2030

RECRUTARE, INTEGRARE,

cnxunalIILoR
MOTTVARE $I SUCCESIUNEA



9.1. Recrutare ;i selec{ie
Recrutarea qi seleclia personalului academic se real\zeazd in baza unor criterii

transparente care vizeazdnivelul de calificare profesionald, experienla practic[ in domeniul de

specialitate, competenlele pedagogice, 
"upuiitat"u 

de cercetare qi dezvoltare profesionald

cbntinu[. Institufia urmareqie idintificarei ;i atragerea timpurie a candidafilor valoroqi din

randul absolvenlilor cu rezttltate academice deosebite, al doctoranzilor qi al specialiqtilor cu

experienfd relevantd din domeniile de interes. Totodat[, trebuie dezvoltate colabordri cu

institulii de inv6!5mdnt qi orgatizalri partenere pentru extinderea bazei de recrutare qi

diversifi carea expertizei academice.

9.2. Integrare
Integrarea noilor cadre didactice presupune un proces structurat de acomodare

profesionali ;i organizalionald, care include familiarizarea c\ valorile instituliei, procedurile
'interne 

qi specificul activit[fii academice. in perioada iniliald de activitate, cadrele nou-angajate

beneficiaz[ de sprijin metodic qi mentorat, fiind monitorizate qi evaluate periodic pentru a

facilita adaptareagi dezvoltarea competenlelor necesare exercit6rii eficiente a funcliei.

9.3. Motivare qi reten{ie
Motivarea qi retenlia personalului academic se bazeazd pe un sistem complex de

stimulente care imbinl componente financiare, profesionale qi sociale. Institulia promoveazd

performanla prin recompensarea rezultatelor deosebite, suslinerea dezvoltdrii carierei,

participarea la activitdli de cercetare Ei formare continud, precum gi prin recunoaqterea publicd a

meriteior profesionale. De asemenea, sunt asigurate condilii adecvate de munc6, acces la resurse

informalionale moderne ;i oportunitAfi de implicare in procesele decizionale 9i in proiecte de

dezvoltare institulionald.

9.4. Dezvoltarea qi reten{ia personalului didactic auxiliar
Planificarea succesiunii generalionale urmdreqte asigurarea continuitAili qi sustenabilitdtii

resursei umane academice prin identificarea funcliilor-cheie ;i pregdtirea din timp a viitorilor
titulari ai acestora. Procesul include valorificarea experienlei cadrelor cu expertizd avansatd,

transferul sistematic al cunoqtinlelor Ei bunelor practici cdtre noile generalii, precum 9i

menlinerea unei legaturi active cu absolvenlii care pot fi atra;i ulterior cf,tre o carierd academicd

sau activit[fi de formare profesional[.

9.5. Planul de succesiune a genera{iilor
Institulia va acorda o atenlie sporitd recrutdrii, integrdrii Ei dezvoltdrii profesionale a

personalului didactic auxiliar, recunoscdnd rolul s[u strategic in asigurarea componentei

practice a programelor de studii. Se vor elabora planuri individuale de dezvoltare pentru aceastd

categorie de personal, cu accent pe formarea pedagogicf,, competenlele digitale qi implicarea in
activitali de cercetare. Totodatd, se vor crea mecanisme de recunoaqtere qi motivare a

performanlei practice, inclusiv posibilitatea de avansare in cariera didacticd.

F-inanlarea in'rplernentdrii strategiei se va realiz.a prirr diversificarea Si r"rtilizarea

complementar[ a rnai multor surse de resLrrse financiare, irr vederea asigr-rrdrii sustenabilit[1ii

obiectivelor de dezvoltare institulional[. Principala sursl de fir-ran[are va fi reprezentatd de

alocaliile bugetare destinate activitalilor dc fbrnrare. rcmLrnerdrii personalLrlLri qi modernizarii
infiastructurii acadentice. Acestca vor li cor-nplctatc prin atragcrca fondurilor extcrne oblinutc in

RESURSE $I FINANTAREl0



cadrul programelor internafionale qi al proiectelor de cooperare, care vor sus]ine mobilit6lile
academice, activitalle de cercetare, deivoltarea competenlelor profesionale qi mode rnizarea
bazei materiale.

Un rol important il ,91 avea parteneriatele cu organizalii internalionale ;i institulii dedezvoltare, care pot contribui la finafiarea programelor de formare specializatr, a proiectelor dedigitaliz3re qi a iniliativelor de 
"onsoridare 

institu{ionari.
Abordarea integrati a finan!5rii va permite acoperirea necesitalilor aferente dezvoltiriiresurselor umane, cregterii calitalii procesului educalional, consolidirii activitilii de cercetare simodernizdrii infrastructurii, contribuind ra rearizaru .n.r.n;t;i^;;;;iii';";il;*r;;

strategice ale instituliei.

Risc br-rgelar (finantare

insutlcienta a lbrmari i)

lvl igra[ia cad r.elor ca] itlcate

Suprasol icitarca d idacticd

Rczisten[a Ia schirnbare

lirrntare intcrnd: lirnclLrri curopelte.

Planuri de caricrii atracti\ el t.ecunoasterc a mcritclor si
nrasuri cic nrotivarc prol'esionala.

Plzrnillcarea cchilibrata a norrnclor cliclar:ticc si integrar.ea
lirrlrrlirii ilt tirrrpLrl de ltrcnL.

Corrunicare intcrna transparentd: irnplicare participatir,f, in
proiectarea Strategiei; exemple de bund practici.

Itrlexibilizarca lbrmelor de fbrmare. inclusiv prin mijloace
online si coopcrarc virtuala.

Atragcrea practicienilor: parlcneriate univer.sitAti civile:
rnobilitdti in rAndul absolvcntilor.

InstrLrili pe donteniuI cticii si inte!,.ritdtii acaclernicc.

Instabilitatea contextului
extern Medie

Dellcit de candidati cu prolil
dual (acaclernic + opcrativ) lnaltd

Vulnerabiliriiti in integritarca
acaclcnrica (plagiat" tiauclc) Medie

Medie

inalu

Medie

NIcdic

inrlt

Mediu

Mediu

Mediu

inalt

Mcdiu

[)ivcrsillcarea sursclor: prioritizarca actiuniIor cu cost rccius:

Monitorizarea implementarii Strategiei se realizea zd, anual de cdtre Direc(ia reslrrseurtane' Evaluarea intennediard se efbctueazd in 2028, iar evaluarea flnald in 20-10, ctrfbrnrularea recomanddrilor pentrr_r Strategia 203 l_2035.
Rapoartele inclLrd, in mod obligatoriLr:

- gradLrr de realizare a obiectiveror qi i,dicatoriror:
- activitdtiledesfbqurate;
- dificultdfileintArnpinate;
- riscurile ider-rtificate;
- m6sr-rrile corective propltse.

Rapoartele institulioliale elaborate anual sunt analizate de conducerea Academiei ..$telancel Mare" a MAI, cor-rstitr-rind itrstrument esenlial pentru a.justarea Strategiei de dezvoltareprofesionala a personalului academic implic atin realizarea prograrnelor de studii 2026 _2030 sipentru fundamentarea deciziilor marlageriale la toate ,ivelurile.
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inalt

Riseul ldentificat probahilitate Impaef Nl*sura tloatenr*re

MONITORTZARE, EVALUARE gI INDICATORT nr rnocnrs 6rry



Rapoartul institulional final este examinat de conducerea instituliei gi aprobat de SenatulAcademiei' fiind utilizat pentru ajustarea strategiei de dezvortare profesionard a personaruluiacademic implicat in rcarizareu progru.r.lor de studii pentru perioada 203r _ 203s.

Indicatori de res 2026-2030

Ponderea cadr.clor instrr-rite
lornrare continuir

anual in

Cadle cu tirlu sriintillcrdirlactic 1dr..
corrl.. ptrl.)- pondere clin total -5oto

Mobilitali acadernicc/ an >6

Publicafii inderarc
(Scopus/WoS/revistc rccunoscutc)/an +5yo/att
total

Cadre cu nivel lingvistic 82+ >ts%

Cadre instruitc in conlpctenle digitale
/ c-learning >40"A

Cadre instnrite in etica/intcgritate .80%

Scor mcdiu satisfhcIie stuclenti lati cle
activitatea cliclactica ( I -5) >3.9

>80%

+ljYo

:8

+8%o/an

>2s%

a60%

100%

+l syo

:IO

+l0Yolan

>_45%

>70%

100o/o

DDP. DCIIF]

DRU;ICSDC

DCIII:

ICSDC

Dep. Limbi Str.

STIC, DDP

Sec. Integritate

DSMC

ICSDC: DCIIE

DRU

DRU: Catedra

>)l0

II

t4

Nr. proiecte nalionale / europene /
internatiorrale clepuse per an

Itata retenfie angaiali sub 40 ani

Nr. titluri didactice/stiinlillce confbrire
de MEC per an

40%

>4.0

15%

>2

>4,2

a5

s0%

z2
>l

f::iffi:.TT",triiii':"tL,ifli:.-,y^i:r:-,lo:bdrii prin Hordr,rea Senaturui Academiei
, i:iffi ;i #ilI; :.Ttim #i.,:::::it,1ildfi1,,:1X#iJT:T:,ffi?:,# ffii:fr i:i::':::i#riJl""J.fi r'xxm:tr*ji,::[.,$:]!ffi;f "':{::,:T::*fi"ff#;,:f;,,il*ffiti:;#t/*::iT1i;"ff-.H:;::i:T::,:Jl'*ifi,":"":i;,',',;;':jt*ilil:institulional. na[ional ri .rrop*,r.

11

2

-)

Nr. Indicator de progres / KpI

DISPOZTTIT T,INALE


